
فهــــد ظاهـــر الشـــمري
����

والماليـــــــــة ا�داريــــــــــــة  ل�ستشــــــــارات 

خبراتنـــا وطنيـــة.. وحلولنـــا عالمية..

مســــــــــــــــــــــــــتدام 1لمستقبــــــــــــــــــــــــل 
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¼
����� �½2022 ½�� ¾ �������� ������� �����
��� 
	���� 	��� ��� ���� ���� ¿�¯��� 

 �¸À ��´´´�±���� Á´´´���� Á�§�	� ����  �´´´����� ���´´´� .Á����¢ 
¼
�´´´��Â� 

¼
�Ã´´´��� Ä�´´´���� �´´´�Å�Æ�� Ç´´´�

 ����Æ´´´���  �´´´È�¸��  �´´´���É�  �´´´������  ½�´´´¯Æ��  ¾  �±�´´´§����  �´´´§��  Ê�  ®´´´Å����  ����´´´���  �´´´¨�Ë

.(SOCPA) ÌÆ§������ Ìµ����¯�

 ����´´´�±��� ������� Ç� �¯���� �´´´��©�� ��Â��� ½�´´´��

 ��´´´�� ��� �¹� �´´´Å����� �´´´������� ��´´´������ Í´´´��	 Î��

 �´´´�¯��) ��´´´��Æ� ®´´´�� ��´´´�¦¸�� Ï� Ð´´´�Ñ ¾ Ç´´´���±��

 ��´´´��� ����´´´�� �´´´���	� ��´´´��²��� ª�´´´¬¡ Ò�´´´�	 (�´´´�����

 ��²�¸��� ����� �²�­��� Á	���
�  ������ Ó���� .����´´´�±���

 Ô��Õ� ������� �Ö� ���  �� ��¦�	����� Á	��× ��µ��

 �·� ���� �´´´���±�� �´´´��	 �¯��´´´� ��££�	 ��´´´¯¬ �´´´���	

����£�¤�� ����¢�

��� ��
��´´´����������  ������´´´´�	 �� ��������� ����´´´�±�������£�¤��  ����´´´´�±����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��
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	����������������������������������������������������������������������������������������������������������
 Ô¡� ��´´´������� �´´´������ ����´´´�±��� ��´´´¯��� �´´´���	 ¾ Ó�´´´���� ���´´´����

 Ø´´´����� �´´´������ �º´´´�»�¯� ��´´´Ù���� Ð´´´����� ��¢� ��´´´���� Ô�´´´��

.�������� ��¯���� ¾ ����±���� ���
���

	����������������������������������������������������������������������������������������������������
 Ç´´´�  �´´´�� ���  �¹� �´´´Å����� �´´´�������  ��´´´������  ¾ �´´´�Â�× Ì�´´´�	"

 ����� ����´´´�±�� ����� ����	 Ö� ���¦�	����� �´´´¸	�·�¸±�� Ø´´´���	

 �²�¸��� ���´´´Æ��� Ê�¡ ØÀ� �������� �´´´�·��¬��� �´´´������ �´´´Ú��� Ì  �´´´�¦	

.�����Æ�� ��������� ®ÕÀ¡�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������
.�������� �²µ������ ���¦�� ���Æ� Ê��  ½�Û��� :����� �����

.®�¯���� Ü�Ý�� ����²��� �Ú� Ö� ��Þ�� ���  :���� ���� ��­������

.���Æ��� ������¯� ����� � ��¦��Æ� ����	 :������ � ������

 ®  ������� ��´´´¸���  Í¸ß»	 � ®´´´��Æ�� �´´´� �´´´��¤°� :�������
���� �����
.���´´´´�� ��� à�× á     

��´´´����������  ������´´´´�	 �� ��������� ����´´´�±�������£�¤��  ����´´´´�±����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��
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:��� �� ����
��� ���� ������ ���� �� ������� �����

�����±���
������ �������� 	������

01

.(KPIs) ���¢� ��×��� ��¯���±��� ��¦�	����� ����� ����� :�������� �������.� �Ú���� ������� Ã�ÃÆ	� ��­����� ����� �������� �­¡ ���  :(GRC) �������� 	������

.��¯���±�� ���
��� �À�� ������� ����� ��º�»��� �â�¨ :������ �������.���ß���� ����¢� ãÑ��� ���£	� ����� ������ �¯���� ��¯¬ :������ ���¡�

.��¯���±�� ���
��� ��Ý� ������� ���
��� �À�� ���¦�	���� :¢��£��� 
�¤��

:������ ����� ��� �� ����� ���­� ������� ������
��� �����	­ ¡���

�����±���
	��������� 	������

02

.������¯� �¯��� (������ ��²�À ���Ú��) ¥��§ ������ ����� :¥�
¦�� ������ .ã������ �¡ ����±��� Ä��¹¢ ����Æ�� ������ ����	� ������ ��Å¢� �²��	 :§���� �������

.ä��±���� ���¢�  ����¯� ����£�¤��� ������� ãÑ����� ���  :¨� ����� 	©ª����.®Â������ å�
�� ®�¯�	� ������±��� æÀ����� ����	 �����±�� :���«���� �����

.������ Ñ��	� ���	 �¡� ���°�±��� �££��� ��Ú�� ������ :¬��®��� ¯�����

����������
�
:¢£����£¤� ��������� �� ��������� ��������
�� ¥������¦ §������

��´´´�������Ç´´´�� Ç´´´�������� �� ��������� ����´´´�±�������£�¤��  ����´´´´�±����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��
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��´´´�������Ç´´´�� Ç´´´��´´´´�	����������� �����
�������£�¤��  ����´´´´�±����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��

������������������ ��������������
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 °ª����±²����  �����������  ����������
.½��±��� Ç�ç ®��±�� ����£� è���� �����Ú ����¨ �¨ ®  ����À ®��±����  ������ éÆ� � 
�	����� ������� :�²�±� ­

:¨���� 	�¦���

 ���´´´
��  ®��´´´�	  �®´´´�Æ��  ��´´´��  �´´´���	  :��
�������  ������¡���  	��� ®��
.��¯£��� ê��Å¡ �� ��Æ¤���� �������

01 �´´´��Ú��� ��´´´��²��� �´´´�§� ®��´´´��� ë²�´´´�� ¶´´´���� :³���������� 
���´���
.����Ý��  Ç¨���� �Ý��� ��Å���

02

 �´´´����� �´´´Â�ß��� å°�´´´±��� ��´´´��²��� �´´´¦��Æ�  :����������� ¨���� ����
.������ å�
��� ���¦
��

03 ��´´´�����) �´´´¹��Å Ö� ½�´´´Æ�� Á´´´§���� �´´´���	 :	���������� 	�������� 	������´
.(���¨�¦�� ������ ��������

04

 �������� ��´´´�¦�	������ �´´´��Æ�� ì��´´´¨¢� ���  :����������� ����������
.����¢� ���¬��

05 �����´´´���  ��¯��´´´�	  �´´´��  Ï�  ì��´´´¨¢�  ®´´´���	  :	����ª�±²���  	����¬�����
.�¯£
� ����
�	

06

 Ô��Õ� (KPIs) ����Â��� ���¢� ��×�´´´� ���£	 :¬���� µ��¶ 	�����·��
.��±���� �²������ �Æ �����

07 ��´´´����� Ô�´´´�Õ� �´´´­����� ������ �´´´������ Ø´´´Â�Ù� ���´´´�� :¸����¶��� ��������
.��
���� ��°��

08

 ¨�©���� � ����	ª �ª��� «��	�� .¬���� ®��� ¯° ±²	�� ³���� ´��µ� ¶·���� ®������ �����¸�� ���¸��� ¢� ®�¹� ������­� �������� �����¹��� �����º��� � »º
�
:¼� ���� �­�� �������� ��µ� �£���½ ³¦�	� ¾��¿ �� À���Á���

��´´´�������Ç´´´�� Ç´´´��´´´´�	 �� ��������� �����
�������£�¤��  ����´´´´�±����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��
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	������������������������ ���
������������������������ ¬��������������������
 �Ó���� �´´´  ̈®  �

¼
����� �´´´�� ������� ��´´´�  ¾ ����±��� Ô�´´´  Ç��� .�´´´ �̈���í ���´´´
í� �´´´�¯����� �´´´¸�²»  �´´´���� ¾ Ç´´´��	 ��´´´������ ��´´´¤ :�²�±���� ­

.�������� �� ������ Ê� ������� ½��±���� ����� Ô��Õ� �����¢�

:¨���� 	�¦���
.®�Æ�� ���¬� �·� ¾ (�²�
��� �������� ��������) ���¦
�� ������ Ç¨���� �Ý�¯� Ø�Ú� ®�¯�	 :¨����� �������� ³������ 01

 ®�Æ�� î�� ��´´´§���� ���Ú��� ��´´´��²��� Ï� �´´´�±�	 �������� �´´´��Ö� ��¯�£
	 Ø´´´��­ �­��� �´´´�� :	����������� ����� ��� ��������
.��£���±��

02
 ®ÕÀ¡ Ç� ���´´´
±���  �¶´´´Â��¯��� ��´´´������ �¸À ï���� �´´´�É°�� �´´´²µ������ �´´´��Ö��� ����¢� �·�´´´	 :¹º�������� 	���­����� ¹������

.�����Æ�� ���������
03

.ð������ � �Ú��� ����ç ®�Æ
	� �����±��� Ô��Ý �ä�Æ�� Ø²����� Ê� Ã��	 ����
�	 ®�� î�� ����� :»�
���� ¨��±��� 04
.�¸�²��	 �	 Î�� ���������� �����£��� �����§ñ� äÆ
�� �Ù¢� ð���� é¸� ®�¯�	 ���§� :
¼����� �
�� µ��¶ 05

 ��Ú���� Ì����� ������±�� Ô��Õ� ��Ö��� ���Å�	 Ç�Õ�	 ��Â�¸�� ����� �����	 ����	 :½������� ½�������
.��
���� �Æ  �� ���¢�

06

 ��¸�� 
���
�� Â�	� �� ¶����Ã�
�� ��� ��� ��Ä�� Å�½ ¯° ��Æ��� �� �������� ����Ç��� ¢���� ����� ¥���¦ ��º��� � §���
:������� ³¦�	��� ��µ�� ����È 	��©� ��¹��� Â�©� ��������

��´´´�������Ç´´´�� Ç´´´��´´´´�	 �� ��������� �����
�������£�¤��  ����´´´´�±����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��
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(GRC)  ¾�¿����  �����������  	���������

 �Õ��� ¥�±�� ð��Ú� �������� �����§� ¾ ���¦
�� ����	� �Ç¨���� �Ý�¯� ®��´´´� �²��	 ���§� :ÀÁ��� µ��¶� ³���������
.������� ¾ ò�����

01

 �� ØÀ���� ��  ������� ®�� �­¡ ���£	� ������¯� ���Æ�� �������� ���� ��££�	 ®�� î�� ��� :�������� ����� ¬���
.��Æ������ ��©�¢�

02

 ��¯� ����ç �Ý�� (��¯��´´´�±��� �������) �­����� ®�¯�	� �Å�� ����
�	� ��¦�	���� ��� �´´´���	 :	����¶�Â���� ���������� ½���Ã
.� �̈�Ùç Ç�

03

 �����©���� ó��¸�� ����	 �(P&P) �����§��� ��´´´������ ���¡ ����� �����©���� ¶Â��¯�� �¹��Å :	���������� 	Ä����� Å�
����
.(RACI Matrix) ����������� ���¬°£�� �·�
£� ��� �

04

 ����¦�� �����´´´§ñ� �´´´¸ �Æ²±�� Ô�´´´�Ý� �(GRC) ½�´´´©� Ø´´´²��	 ��´´´��ç Ê� �´´´����� ����´´´��� �´´´���	 :	���­����� ¨������ ¹º�������
.��¯���±�� ����±��� Ô��Õ�

05

 ê��¹ éÆ� ��Â��§�� ���¢� ê��¹ Ô�  Ç��� .�´´´���� � ��Ý� ��Ý�� �����§� ã��� �  ̈®  ô�·�£��  õ�ö� � �©���� ò��´´´��� ®´´´�Æ� :������²����
.���Æ
�� ������ ����±�� ³���� � �ð����� Ê� ������

:¨���� 	�¦���

 ´��É� ¶����Ã����
�� ��� ��� ®��� ¶�Ê�������� ������ ����¦ Ë��� ¶(GRC) ���Ì�� ÂÍ�©�� ³���� À������Á�� ��Ì�� Â����� ³����¸�
:��µ�� ���­� ��¹��� �� ��Î� ¶
������ Ï���� �������

��´´´�������Ç´´´�� Ç´´´��´´´´�	 �� ��������� �����
�������£�¤��  ����´´´´�±����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��
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:(Design) 	�ÆÇ�¦�� µ��¶� 	È�����
◦.����¯� ��©���� ���Æ±�� ¥�� ð��Ú� �������� �·��Þ�� �²��	
◦.��Â���� �������� �Æ§���� (Baseline) ð��¢� �� ����	
◦.���¦�� ½�Û�� Ô��Õ� ����¯��� Ø�Ù����� �¹��Å

01:(Mobilize) ¹º����� 
����
◦.÷����� ������ (CMO) ������ ����� ���� ����	
◦.������ ¾ ���Ú ������� �������� ��� ®�Æ
	
◦.������ Ã�ÃÆ�� �����	 ®�� î�� ��
�	� ��¯£��� ê��Å¡ ÷�×�

02

:(Align) ª�±²���� 	�¬�����
◦.����¯� ��É°�� �²����� ������ Ó¸¦	
◦.(Balanced Scorecard) ÔÉ������ ���¢� �Ú���  ������ ì��¨¡ � �
◦.������ ØÀ� ���¯�Æ�� �� Ç�Õ	 ��É�¬ ����� Ø²��	

03:(Manage) À¼�É���� ¬���� ½���Ã
◦.����
���� ®¬���¯� ��Ý�� Ø��­ �­��� ���
◦.���¢� �Â���� à������ ��×�� ®�¯�	
◦.��·������ �¦��Æ�� ½����� ð���� ����� �����	 �����

04

:(Communicate) Ê����������������������¦������� ���������������������������
◦.��·�
�  ����¯Æ��� ØÀ�	 Ç�Õ	 �¯��� ����£	� ��� ���£	
◦.����� �� ��Æ
�� ®Å����� ����¤ ����	� ����£	�� ����¢� ��É�	

05:(Sustain) �������� 	��
����
◦.������� �������¯� ���Æ�� ½�� Ô��Õ� ��µ�±���� �Æ§���
◦.������ �·��Ù ï���� ������� ����	� ��±���� Ì����� å�· ��Æ�±��

06

�����Ë���  ½���Ã�  ���������  ½������¶
 ��¯�� ��¦� ��� ������ Ô¡ ÷��´´´� Ç�� .³��´´´��� ������� ê��¹ �¦²±� ò����� ������ ������� Ç� ���� �µ�� øÆ	 Ï� �´´´����Æ�� ����´´´£¬�� ��´´´	 :	������������

.¥���� ��¬�	� �������� ���§ �¦��Æ� �¯��	 ������� ������� �¯¬� �¨ ®  ��²��	

:¨���� 	�¦���

 ¨�©���� � ����	ª �ª��� «��	�� .¬���� ®��� ¯° ±²	�� ³���� ´��µ� ¶·���� ®������ �����¸�� ���¸��� ¢� ®�¹� ������­� �������� �����¹��� �����º��� � »º
�
:¼� ���� �­�� �������� ��µ� �£���½ ³¦�	� ¾��¿ �� À���Á���

��´´´�������Ç´´´�� Ç´´´��´´´´�	 �� ��������� �����
�������£�¤��  ����´´´´�±����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��
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������±���  
����¤���  	���������  ½¬����±º��

 �� ��·�ù��� �´´´����� ¥�´´´� ®�¯�	� �³���� �´´´������ ú�´´´¨� ������� �Â���¯� Ø´´´�Ú� û´´´�À :Ì�Ë�������� §������� ³���������
.������� ���¦
��� ��¸�� Ç­��� ������ ����Æ�� ��¦�	�����

01

 �¦��Æ�� ��Ö�´´´�� ���Å�	 ����	� �û��´´´�±�� ��§��� �´´´�Ú���� �
Þ�� ®�� ��´´´�¯§ ��� :�����¦������� ����� ��� ��������
.��
��� ���  �â�¨ ������ ������� ��¨��±��

02

 ÔÉ����� Ç�Õ� ��  �Æ�±�� ������ ����	� ��
â��� ����� �¯��� ��¦�	���� �¹��Å :������ 	�¦������� ¢��£��� 	�
�Ç
.®��Æ¯� ������� �·�Õ��� ������� ��¯���±�� �
â��� Ì  Ø�Ú���

03

 �
¼
��©�� ���¯�Æ�� �´´´
â	 ��Ú���� ���Ú� (Financial KPIs) �´´´���� ���¡ ��×�´´´� ���£	 :�ºÍ��� ��ª���� µ�������� �����®�� ¬������

.��É����� ¾ ��·����� �¡ ª��¬ ��� ����� ������ Ø¯�	 �ü»	 ��©�¡ ��� �
04

 ������� ãÑ�´´´��� �²����� ����¢� ½��´´´�±�� Ê� �´´´������� �ä���´´´�� ³�´´´��� Ø��
¯� �´´´·�Æ��� ®´´´�� :Î�������� ¹º�������� 	��������
.������� ����� ¾ ���
��� ����±�� Ô��Õ� �������

05

 ý
� Ï� ì�´´´¸� � Ç�� .�´´´�¦�	����� ì��´´´¨¢� Ç´´´� ��
��� ��´´´£
�� �¨� :Ø´´´��¡ Ä��� 
¼
�´´´Ý�� Ô�´´´�� �´´´� 

¼
�´´´���¹ �´´´������ �´´´�Õ	 :�²�±���� ­

.�����¬ �·�Õ� ���Ú Ø¯� ��� ���� ó Á§�� ���� (Ò��� ��
���) Ø����� þ�� ®  ����¦�� Ê� �Ù�� «���� ú�  �������

:¨���� 	�¦���

:����� ���©� Ð�� ��� �� ¶����	�� ¢���� ����� ¨�É ¯° Ë��� ���­� ����� ��¹��� ���¸�

��´´´�������Ç´´´�� Ç´´´��´´´´�	 �� ��������� �����
�������£�¤��  ����´´´´�±����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��
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 �����´´´�� Ø´´´Â�Ù�� �´´´��Æ� �´´´�¯�¯�	 ����´´´Ú :§��� ³���������� ³����±��
 �Ý�¯� Ø�Ú� �´´´²��	 �� ��´´´�¦�	����� ��´´´·�¸±����� ®´´´�Æ�� ��´´´�� �´´´¸À�

.�������� �¤���� Ì  ���¦
�� ������ Ç¨����

01 �´´´��������  �´´´ÿ²���  ®´´´�¯�	  :	������·²����  	������Ï���  	����¬�����
 Ô�´´´�Õ� �����´´´���� Á´´´��� Í´´´�ß»	 ��´´´�� ��´´´��¯� �´´´������ �´´´�©�¢��

. ¼°��±�� ����©�	 ØÂ��� �¡ ���
	� ½���� �������

02

 ®´´´���� ú�´´´¨ ��´´´�  :(Business Model) ¨������� ÐÑ������ ��������
 ��·�¸±���� ��´´´ÿ
�� �ì��¨¢� ��´´´��¨�¦�� ���
�� :Ü�´´´Ý�  ���� ����´´´��¯�
 �´´´¸���±� Î�� ��´´´��
�� �´´´·�Õ��� �´´´������ ��´´´�É°�� ����´´´��� �Ü�´´´¦��� ��×

.��������

03 �´´´����  ���´´´��  :��Ò�������  ¬�������  Ì�Ë�������  ����������
 ������´´´§��  �´´´��¡  �´´´���	�  ��´´´¯£
���  �´´´���
�����  �´´´�¦�	�����
 ���¡ ��×�´´´� �´´´¬�� �´´´��£	 �´´´� �����´´´���� ��´´´²����� �´´´���	�

.ð����� �Ú� Ô��Õ� (KPIs)

04

 Î�� �¯��´´´��� �´´´������ Ø´´´Â�Ù� �´´´¹��Å :��������� ����ÍÁ��� 	���������
 ½�Û���� ��­����� ����� ��´´´����� ������� ����� ��´´´���©���� ó��¸�� :Í´´´��	

.��
���� ��°� Ô��Õ� ~�Ú���

05 ³�´´´�  ®´´´�¯�	  ���´´´§�  :°����������  ����
���  	���������  ¥�
���¦��
 �Å�� �(Cost}Benefit Analysis) ������¯� Ø�Ú� ���£�¤��
 ��´´´
���  ���´´´
í  Ô�´´´�Õ�  �´´´·�Õ���  �´´´���£�¤��  �´´´�����  ��×�´´´�

.�Â�Æ�� ��©Æ	�

06

Ó�������� �  ��������Í����  À�����Ô��  	����
�Ç
 �Í������ ������ ¾) ��Â��� ½��� .��
���� ��Æ¤��� ������� ����� Ê� ®´´´  ����
�� ���§ Ê� ��À ���Æ� � ¥Ö��� ����´´´����� �²�­��� ��������� Ü�´´´¦� :	��������

.ð��¯� {���§�� ���£�¤� �Ù¡ ��Ñ ������ Ï� ���©� ��¨�
� ��¦� Ç� ��������� ���	 �¯���� Ø��­ �­��� ([ ��� �¹� �å����

:¨���� 	�¦���

:�������� ���¦ ���� ³¦�	� ��Ñ Ò©Ã� ���­� ��¤��� ��¹��� ���¸�

 ���
���� ®¬���� \¤�� é�É ���´´´§ ���£	 :	����ª�±²��� Å����� 	�������
 ��¸¦�� Ê� ��´´´�¬°£��� ������´´´���� ��É�	� �½�´´´¸�¯� Ø�Ú� �´´´���	 �´´´�

.®�Æ�� ��·� ��
����

07

��´´´�������Ç´´´�� Ç´´´��´´´´�	 �� ��������� �����
�������£�¤��  ����´´´´�±����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��
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��´´´�������Ç´´´�� Ç´´´��´´´´�	 �� ��������� �����
�������£�¤��  ����´´´´�±����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��

��������������� ���������������� �����������¡�
:Ö� �¸	�× ����	� ������ (Turnkey Solutions) �¯��� ¼��¯¬ Ç����±��¯� ½��� 	�
�� 	¶Õ���

.��������� ®�Æ�� ���� ¥��¦�� ������ ����� :¨�©����

.�������� ®���±�� ���¡� ������� ó��¸�� ���£	 :¡�Ì����

.��������� ������� ����� �����¢� ��©�¢� �¹��Å :Â�¿����

.�������� ��¸¦�� �� ��Ú°Æ��� û������ ��
¯� ����� :¼� ����

.���¯� ����� ð¡� �â�¨� ��¯������ ��¯��� ����¨ :³������
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��´´´�������Ç´´´�� Ç´´´��´´´´�	����������� ����´´´�±������������ ������
����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��

��������� ���������
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:��Æ ¢� ��Ù°Ù ��¦¸�� Ö� ��������� ¥��¦� ���Ú�� ��Æ¤�� ���� ����	 Ô��Õ� �(UNIDO) ����Æ��� ������� ���Æ��� Ê� ¥��¦�� ������ ����� ¾ ���Æ�

(Market Feasibility) Ö�������  
����Í��

.����±��� �¸¦  ���Æ���� ����©���� �ÿ²��� ®�¯�	 �´´´������)  �´´´¯����  Ä�´´´Æ��  ¥�´´´¤  �´´´����
.��Ú���� ���¦
��� (��¯��±�����

 �´´´£¬�  ��Æ´´´�±��  ��´´´����  �Ì�´´´·�����  ®´´´�¯�	
.�·�¸±���� �����

 å�´´´
�� �´´´����� (SWOT) {�´´´ ��� ®´´´�¯���� ��´´´� 
.�­������

(Technical Feasibility) Ì�Ë�������� ×±����� 
����Í��

 �´´´���	�  ��´´´�����/��¦ß����  �´´´�Å�	
.�²�
�� ��
Å�����

 ]���� ��´´´²����� ����	� �´´´Â°��� �´´´¤���� ��´´´²���
.ã�����

 ���Ó¸¦��� ��´´´���¢� ���´´´��� Ç� ��´´´§�²�¬�� �´´´���	
.������ ��������

 �´´´���£� �´´´���	� �´´´�
��¯� é�Ã´´´�� ���´´´¦�� ���´´´��
.®���±��� �������

(Financial Feasibility)  °�����������  §�������  
����Í��

 ���´´´��±����  ®´´´��Æ��  ��´´´���  ð¡�  �´´´¦¬  �´´´���	
.ê�¯����

 ®´´´����  �´´´Â��¤�  �´´´������  ��´´´�À����  �´´´Â��¤  ���´´´��
.���������

 NPV, IRR, Payback) �´´´�� ��� ��×�´´´� ð��Ú
.(Period

 Sensitivity)  ����´´´����  ®´´´�¯�	  ���´´´§�
.�­����� ®��	 ð���� (Analysis

��������� ������� 	����������� ¥�
���¦�� ���������

��´´´�������Ç´´´�� Ç´´´��´´´´�	 �� ��������� ����´´´�±������������ ������
����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��

15



:�§���� ��¦¸�� ØÀ� ������� �§��� ����¡ Ö� ����£�¤�� �������� ��� � ®��±���� ì��±�� Ç� ������ ���Å Ç���

�������� �������� ������� :Ø��� 	 ®����

 �´´´���	�  ��´´´�»�¯�  �´´´��Æ��  �´´´�¦�	�����  �´´´Æ§���
.��¯�¯���� ��§�²�¬��

 ���¬� ����� �´´´������ ������� ¾ ���´´´¦
�� ®´´´�¯�	
.����£�¤�� ��������

.ì�¸±���� ®�Æ�� ãÑ���� Ø��­ �­��� ���£	

���¦������ ÐÑ����� ����� :	������ 	 ®����

 �´´´���  �´´´���£�¤���  �´´´�Â�£¬��  ãÑ�´´´����  ��´´´� 
.��������  ������� ��������

 Ô��Õ� ��Â�£¬�� ��´´´��²��� �´´´���¤ ������ �´´´���	
.�°����� �Ú�

 ®´´´�¯����  ����¡  ®��´´´�	  Ê�  é
´´´��  ì�×��
.��������

Î����� ¹º���� :	������ 	 ®����

 ¾  �´´´££�����  �´´´²µ������  �´´´Â�����  �´´´��£	
.����£�¤�� �§�����

 Ô�´´´�Õ�  �´´´·�Æ���  ®´´´���  �´´´²�­���  ����´´´���  �´´´���	
.®���±�� ����±��

 Ñ��	� ���� ������� �������� ���Å� ���¦¸�� ����	
.������

	����������� ½Ù��������� 	���©ª����

��´´´�������Ç´´´�� Ç´´´��´´´´�	 �� ��������� ����´´´�±������������ ������
����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��
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 ������ ��¨�©�� �¡ �´´´���£�¤�� �â��¯� Ø�Ú� ����	 :Ó������
��
.�¸±����      

������� ({��/Í��) ®Þ�¢� ^���� ê�¯�¢� ��²��� :��¹�����
.������� �Æ²���      

�¯£�� ��Ñ ��� �¢�� �� ���� ��´´´������ ®�¯�	� �Å� :�¸Ä�	���
.ð����� å°�±��

®´´´ �Ú ä�´´´¯�	 ãÑ�´´´�� Ç´´´�Ý �´´´â���� �´´´¹��Å ���´´´�� :����Ä¼����
.ð���¯�      

�´´´���	� �´´´Â�ß��� å°�´´´±��� «�´´´£¬�� ®´´´�¯���� ���´´´§� :Ô����¤�Õ���
.Ø²���¯� �¯ �Ú  ��¯�� ���Å�	      

:�Ú�Ù���� ���£���� ��Â�£¬�� ���Ö�� ª�¬¡ Ï� Ç���±�� ����Æ��� ����£�¤�� �¨��©�� �¦��Æ�� ���Å� �²Þ�  ¼��¯¬ ½���

	������� 	�������� ��������
��� ¯��Í��

��´´´�������Ç´´´�� Ç´´´��´´´´�	 �� ��������� ����´´´�±������������ ������
����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��

17



Ú�����®�� ¨���� ����� °������� ������Õ����
 �¡ �������§�� ��´´´���£�¤�� ��´´´����¯� ���´´´� ������ �´´´Ú�  ½�Æ�� �¡�´´´��� ��´´´��� ��´´´¸§�	 ð�´´´�Ú Ê� ���´´´��� Ð´´´¯���

:��©�� ��¯�� Ö� �������±��

 ��·�¸±����  �´´´��Æ�� �¦¬ ��´´´������  ���� ��°�±��� ì��´´´¨¡ ����	 :¨����©���� �����¦	�
.��É°�� ��������       

 ��· ����	� ���¦�� ����¡ ��´´´²��� ������ü±��� ���  �é
�� ��­�� ���£	 :�����¹��� �����¦	�
.��������� ®�Æ��       

 �´´´�� ��Ú���� ���¦�� ���Æ� Ø²��	  �� �
¼
�������� �¡ 

¼
������� ����²��� ��§ :¼���� ���� �����¦	�

.� �¦±���       

 �������� �¹��Å �Ù Ç�� �«�£¬�� ®�¯���� �³_� Ø�Ú���� �����²��� Ó��	 :����¹��¸��� �����¦	�
.����²��� ½�����  ������� ��Â�¸���       

��´´´�������Ç´´´�� Ç´´´��´´´´�	 �� ��������� ����´´´�±������������ ������
����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��
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��´´´����  ���´´´Æ�  �´´´���	�  �´´´¸¦��  �´´´�¦�	����  �´´´����  :�����������
.������¯� ýÀ����       

¥��¦�� ������ �²���� ¾��¬� �����§� ®��� ���£	 :��¹�����
.�¸¦¯� �������       

Ø���¯� (Benchmarks) �´´´�Æ§�� ��´´´���  ����¤ ��´´´�  :�������Í���
.Ç����±���� ��Ý��·� �Ú� Ç�       

�²��	� û´´´�À ¾ �¸	��
í �´´´À�� �¸¦�� Í´´´
Ë�� �´´´���	 :³�����Ê���
.������±��� ��������       

¥��´´´¦��  �´´´²����  ��´´´¬��  ð�´´´�Ú  ��×�´´´�  �´´´���	  :������¸���
.������¯� ����£�¤��       

:�¸��� ¥��¦�� ������ �²��	 ½��Ú¡ ������ ������ (����±��� ��È�¨ �Ä��Ú�� Ø����Å ®Þ�) ���©��¯� ����� ���� ½���

 (B2B) ¥�
���¦�� ��������� ��
���®� ¨�Ë������ ½���Ã

��´´´�������Ç´´´�� Ç´´´��´´´´�	 �� ��������� ����´´´�±������������ ������
����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��
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 � ®���� �³�´´´��� Ã�����) �´´´������ �´´´Â����� ®´´´�¯�	 :Ï������� ³���������
.(���¯��� ���¬ ¾ ������� � ������� ���À����

�´´´��¯���  Ê�  �´´´Â�Æ���  �����  ��´´´�¬  ð�´´´�Ú  :����¤�¸��  ³�������
.����±����      

��¸´´´���� �´´´���¦��� �´´´�°Æ�� �´´´��Ú �´´´²��	 :����������� �Ö �����Æ×�
.��Ú����      

(PESTEL) �´´´�§����� ®´´´���Æ�� �´´´���� :À������Á��� ³���������
.���»��� ���Ú Ê� �¨�Ù�	� (SWOT) �ÆÕ�������� ]����      

:��ß�¦¸�� ®��	 .(����� ���� �¡ �ã������ �ã������ �Ñ���±���) Ä��¹¢ ��Å¢�� ���¯� ���Æ�� �²����� ����� ½���

�����´Ü�  °�����������  §�������  ����������

��´´´�������Ç´´´�� Ç´´´��´´´´�	 �� ��������� ����´´´�±������������ ������
����������� �²µ������� ������� ����´´´´�±���¶ �¯� �·��¸�� �¹ �º�»�¯� �����±��
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�´´´©
����  �´´´¤��  Ê�  Á­��´´´���  ½�´´´Æ��  ���´´´��±���  `�´´´����  �´´´����  :����ØÍ���  ³�������
.������±���    

å�´´´·  �´´´���	�  ³�´´´���  ���¢�  ®´´´�¯���  �´´´�����  ��´´´·�
£�  ½��´´´�±��  :������¹ ��  ¡���Í���
.Ì�����    

 ��×�´´´��  ����´´´��±���  �´´´���	�  �´´´�����  ®´´´��  �´´´��  ��´´´�   :À������Á���  ¨����©����
.�¸Â��¡ ð��Ú    

 æ´´´À�����   �´´´Å����  �´´´­�����  ������  �´´´������  �´´´­¡  �´´´��£	  :¨����µ���  ����������
.������±���    

.������±��� ��Ú���� ����� ��É°�� �²����� ��©�¢� ����	 :����� ¢�����

.�¸� ������ ��·�¸±��¯� 
¼
��À� �Æ¤����� ��§������ �Â��Æ�� ����	 :	¿×� ¬��­

:�¯��� Ø��­ �­��� Ö� ½��±���� ����� Ô��Ý� ������±��� �¨�Â��� ��©Æ	 Ê� ������ �������� �����

	�������«����  Ý���Þ�����  ���������  	�������
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